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ZEI:ENA INFRASTRUKTURA JAKO
ZPUSOB MYSLENI

Ing. STEPAN SPOULA

Krajinarsky architekt a urbanista. Od
roku 2006 do roku 2013 pracoval jako
samostatny krajinarsky architekt. Je
jednim z autort ocenénych realizaci
Nabrezi Maxipsa Fika v Kadani (2012),
Loeschnerova ndmésti v Kadani (2015)

a fady krajindrskych a urbanistickych
projektd a studii. Od roku 2013 pUsobi

v Institutu pldnovani a rozvoje Hlavniho
mésta Prahy, kde se podilel na Manudlu
tvorby verejnych prostranstvi, Koncepci
prazskych breh(, revitalizaci Karlova
namesti a Cisafského ostrova a tvorbé
koncepcniho pristupu k planovani krajiny
v Praze. Dlouhodobé se zabyva tématy
pfiméstské krajiny v metropolitnich
oblastech, zelené infrastrukture a roli
krajinarské architektury, je také jednim z
autorl knihy Mésta na ruby (2020), kterd

se vénuje vagnimu terénu mést.
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Zijeme oddéleni od pfirody, coz je jako
fici, Ze Zijeme oddéleni od vlastniho téla.
Jak ale miiZe Zivot byt nezavisly na Zivém
téle? Samoziejmé bez néj byt nemizeme,
ale miZzeme Zit a nemyslet na to a télo ¢i
pfirodu zanedbdvat. Ale jak dlouho. Mysl
a télo, clovék a pFiroda se v nasi zapadni
kultufe ukazuji jako protiklady a takto se
staly soucdsti svéta, ktery jsme vytvofrili.
Koncept zelené infrastruktury a tzv. FeSeni’
ZaloZend na pFirodé pravé na toto reaguji
a nabizeji pristup, jak zavislost clovéka
na pfirodé ucinit predmétem nové pozor-
nosti uzemniho i hospodaiského rozvoje
a tento spolecny zdjem proménit ve svor-
nik rozdélené spolecnosti.

INFRASTRUKTURA VERSUS
KRAJINA

Priciny oddéleni kultury od pfirody
a vnimani ¢lovéka a jeho intelektudlniho
svéta jako nezdvislého na prirodé néktefi
identifikuji jiz v antickém Recku v souvis-
losti s rozSifenim pisma (Abram, 2013).
Kdyz to velmi zjednodus$im, najednou
nebylo nutné hledat pouceni v prirodg, ale
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v knihdch, tedy v prostoru mimo krajinu,
v duchovnim svété psaného textu.

Dlvéra v abstraktni mysleni, které sou-
viselo s rozvojem matematickych a fyzikal-
nich véd, vedla k lepSimu porozuméni do-
sud skrytych vlastnosti skute¢ného svéta
a pfirodnich zakonitosti, vedla ale také
k moznosti vytvareni samostatnych umélych
systému jako by nezdvislych na télesné
zazivaném prirodnim svété, ktery nds ob-
klopuje. Nejlépe patrné to je v pripadé
soucasnych informacnich systému, které
se prirovnavaji ke cloudlim, tedy mrakdm,
coz je asi nejvystiznéjsi metaforou toho,
jak jsou vnimané, jako nezavislé na hmot-
ném svété. VSechny informace a vse, co
potfebujeme védét, se jakoby ,vznasi“
nékde v abstraktnim meziprostoru.

Bezprecedentni vyuziti Zeleza a be-
tonu v 19. a 20. stoleti souvisi s tim, Zze
skvéle naplhovaly potfeby tohoto nového
mysleni, byly neobvykle tvarné a daly se
jim prisoudit konkrétni fyzikalni parametry
a plné podridit matematice, jako exaktni
discipling, kterd se dala vyuzit a prevést
do redlného svéta. Prvnim vyznamnym

Jedno s moznych aplikacr zelené infrastruktury: spolecné planovany systém pro pobyt a pohyb
lidi, pfirodu a hospodareni s vodou propojujici mésto s krajinou, Kodarn, Dansko - pobliz méstského
centra. Foto: Stépan Spoula



pfikladem byla Zelezni¢ni sit ¢i budovani
vodnich kanald, které vytvofily bezchyb-
ny systém kontrolovatelného prostredi
urcenych parametrt vytvoreného za ticelem
dosazeni jedné hlavni funkce.

Jenomze tato vystavénad infrastruktura
potfebovala tisice hektard uzemi, kde se
nachazela krajina propojena predivem
vztahl a vyznamda, a kterd je Zivotnim
prostorem lidi i pfirody. To plati i pro in-
ternet a abstraktni c/loudy dneska. | kdyz
vnimané jako nehmotné, potfebuji fyzicky
prostor pro vysoce kontrolovana centra
informacnich technologii a energetické
a materidlové zdroje, které se ziskavaji
v redlném svété a prirodé.

Pritom po staleti byla infrastrukturou
slouzici ¢lovéku pravé tato samotna kra-
jina s Citelnou prirodni podstatou. | kdyz
byly budovany cesty, zavlazovaci kanaly,
nahony mlyna, stale byly soucasti jednoho
prostoru, vystavéné z mistnich materialQ,
reagujici na topografii a vlastnosti pldy.
Mésta méla vyznamové i funkéné vazbu
na produktivitu agroekosystémuU v je-
jich zazemi a na obchodni pfrilezitosti
predurcené prirodni topografii. Jejich
podoba odrazela vnimani téchto sou-
vislosti. Samozfejmé i tehdy dochazelo
k nerespektovani pfirodnich danosti, ale
lidské premysleni o naplnovani potreb
a aspiraci se realizovalo prostrednictvim
krajiny a v interakci s pfirodnim prostfedim
a nebylo mozné jejich obchazeni umélymi
systémy.
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JAKE JSOU ZAKLADNI PRINCIPY
ZELENE INFRASTRUKTURY

A PRIRODE BLIZKYCH RESENI

Dnes jiz vime, Ze naruseni vztah( krajiny
a Sirsich ekosystému realizaci infrastruk-
tury ¢i jinym jednostrannym vyuzivanim
nemusi byt nevyhnutelnou dani za blahobyt
a rozvoj, ale ze souvisi s ur¢itym druhem
hluboce zakofenéného mysleni a historick-
ym nastavenim instituci.

Ve svété, priblizné od 60. let, doslo
k vyznamnému posunu v mysleni, které
prineslo novou zastresujici teorii a inspira-
tivni praxi udrzitelného rozvoje umoznujici
sladit rozvoj s krajinou, smyslovymi, fyzick-
ymi i socidlnimi potfebami lidi a pfirodou.
Do tohoto rdmce patfi i koncept Zelené
infrastruktury a feSeni zalozenych na
prirodé. Zelend infrastruktura totiz vychazi
z predpokladu, ze nékteré potreby nemu-
sime fesit umélym zpUlsobem, tedy $edou
infrastrukturou, tfeba vodohospodarskou,
ale opét skrze komplexni smyslové vni-
manou krajinu s vyuzitim prirodnich nebo
¢lovékem vytvorenych ekosystéma - feseni
zalozena na pfirodé (Nature based solu-
tions). Toto vychodisko se nijak neméni,
jednd-li se napriklad o vyuziti pfirozenych
vlastnosti Sirokych niv v krajiné pro snizovani
rizika povodni, nebo jde-li o odvodnéni
urbanizovaného Uzemi v centru mésta.
Pritom vyuzitim ekosystému se nemysli
jejich exploatace, ale takové vyuziti, které
neomezuje Sirokou Skalu ekosystémovych
sluzeb, které poskytuji jediné tehdy, jsou-
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li v dobrém stavu. DlleZitou a nezbytnou
soucasti prirodé blizkych feSeni je tedy
péce o prirodni kvalitu ekosystémd, do
kterych jsou zapojeny.

Zelend infrastruktura je charakterizovdna
propojenim systému, které byly dosud
planovany, projektovany a spravovany
oddélené. Napriklad v urbanismu se ap-
likace konceptu uplatiuje ve dvou pros-
torovych méritcich. V lokdlnim méfitku jde
o propojeni hospodareni s destovou vodou,
s pldou a vegetacnimi prvky navrhovanych
jako soucast verejnych prostranstvi a bu-
dov. Ve vétSim méritku jde zejména o zele-
nou kostru tvofenou parky a krajinnymi
prvky propojujici mésto s krajinou. Tento
systém plIné integruje vodni hospodarstvi
s Upravami tokd, péci o prirodu, tvorbu
méstské a krajinné zeleng, tvorbu prostoru
pro pobyt a pohyb (pési a cyklodoprava)
lidi @ podporu jejich smysluplného vztahu
k mistu, jeho historii a pfirodé. To vyzaduje
minimalné uzkou spoluprdci instituci
a odbornikl z nékolika oblasti pfi planovani,
detailnim navrhovani a sprdvé konkrét-
nich mist a vznik novych entit integrované
spravy s SirsSi odpovédnosti a kompetence-
mi. Sleduji se co nejsirsi prinosy. O¢ekavané
pfinosy zelené infrastruktury jsou ekosys-
témové sluzby rozsitené o dalsi sluzby
zaclenéné Sedé infrastruktury (cyklostez-
ky apod.). Dllezitym svornikem a jednim
z hlavnich benefitd tohoto systému je dle
mého nazoru sama tvorba plnohodnotného
obytného prostredi, citlivé zaclenéného do

Schéma vyvoje chdpani infrastruktury a vztahu zelené infrastruktury k $edé ,vystavéné” infrastrukture, Stépan Spoula, Jan Kadlas, IPR Praha.
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Schéma vyvoje chdpani infrastruktury a vztahu zelené infrastruktury k $edé ,vystavéné*” infrastrukture, Stépan Spoula, IPR Praha.

SirSiho celku méstské, venkovské i pfirodni
krajiny. Takto pojatd zelena infrastruktura
ma pak schopnost zprostredkovat zapo-
jenii tradi¢ni Sedé infrastruktury (dopravni
i technické) a méstskych ctvrti do krajiny
a Sirich ekosystémd, jsou-li planovany
a navrhovany spolecné.

ODKRYVANI PRILEZITOSTI NAPRIC
TEMATY - SPOLUPRACE MEZI
ODVETVIMI

U jakéhokoli projektu a strategie zelené
infrastruktury by mély byt, vedle kvalitni
analyzy ekosystému a mista, dobfe iden-
tifikovany aktudlni spolecenské potreby,
lokdIni i celospolecenské, ty prvni reprezen-
tované potrebami lidi v misté, ty druhé
verejnymi politikami. Dllezité bude iden-
tifikovat pokud mozno vSechny relevantni
i ty, které s pfirodou prili§ nespojujeme.
Jsou to problémy spojené s pretizenim
kanaliza¢ni sité, které mohou byt velmi
efektivné feseny prirodé blizkym zptsobem.
MUzZe to byt nedostate¢nd dopravni in-
frastruktura v okoli metropole a sni spojené
problémy s dojizdkou do mésta. Zelena
infrastruktura chapana jako multifunkéni
koridor navrzenad tak, aby umoznila do-
bré a chranéné cyklistické spojeni mezi
vesnicemi a vlakovym nadrazim, mUze
byt uc¢innou soucasti strategie udrzitelné
mobility méstského regionu a nabizet tak
celou $kalu dalsich pfinost mistu, pfirodé

a lidem. Coz cyklostezka navrzena pouze
z dopravniho hlediska neumi. MizZe to byt
nedostupnost zemédélskych pozemka.
Obnova historickych cest, stale patrnych
v katastru. To je velkd pfilezitost pro reseni
zelené infrastruktury zemédelské krajiny na
navrat drobnéjsiho zemédélstvi, prostor
pro vysadbu aleji a zaloZeni mezi a prdleht
s retencni funkci. MGze to byt zdjem o ob-
novu vinarstvi. Dllezitou infrastrukturou
nékterych vinic jsou tradi¢ni suché zidky,
jejichz ochrana i nova vystavba je typickym
prikladem synergie ekonomickych, social-
nich, kulturnich i pfirodnich benefit(. Bude
potfeba zapojit i energetickou klimatickou
politiku, napriklad tradi¢ni meze s porosty
kefll mohou byt pfi nastaveni vhodného
managementu vyuzivany jako zdroj biopa-
liva druhé generace a pritom plnit vSechny
dalsi funkce, ktery mez s porostem ket(i ma.
Klicové je, Ze tyto identifikace pfilezitosti
jsou realizovany skrze zapojeni vSech
dotéenych stakeholder( a celé navrhovani
je postupnym formovanim dohody nad am-
bici, vizi, cili a konkrétnimi projekty prirodé
blizkych feSeni. Toto uvazovani by mélo byt
aplikovano i na zachované a jiz chranéné
prirodni celky, aniz by mélo dojit k jakym-
koliv Gstupkdm z hlediska ochrany pfirody,
naopak dobré porozumeéni jejich pfinosu
pro feseni aktudlnich problémd muze vést
k rozsiteni jejich tzemni ochrany ¢i inves-

tice do zlepSeni jejich prirodniho stavu.
Ukazuje se ale, ze zelend infrastruktura
mUzZe byt prostfedkem celkové ekonomické
transformace. Priméstsky Emscher park
v Por(Fi, vznika jako promysleny a kom-
plexni regionalni projekt postupné regen-
erace prirodniho prostfedi a tvorby nové
multifunkéni postindustrialni krajiny, ktery
byl hlavnim motorem promény tohoto
primyslového soumésti z fadou vaznych
problém v kulturni a ekologicky pratelsky
region, ktery si ziskal opét svoji pfitazlivost
a nové pracovni prilezitosti.

SPOLECNE CILE

V Uvodu ¢lanku jsme zminili, ze naruseni
vztaht krajiny a ekosystému neni rozhodné
néjakou dani za blahobyt a rozvoj, ale
dlsledek konkrétniho mysleni a nastaveni
instituci. Ty byly vystavény kolem
hospodarskych odvétvi s Uzkou profesni
specializaci a praxi vyhradné sledujici svij
zajem vymezujici si své teritorium a ¢asto
vedouci konkurenéni boj o vyuziti zdrojd.
V souvislosti s tim mluvime o resortismu.
Toto nastaveni prijaly do velké miry i in-
stituce jako pamatkova péce a ochrana
pfirody. Nastavuji limity a omezeni rozvoji,
stoji v opozici, vymezujici si svdj prostor
a svym zpUsobem i ony soupefi o dostupné
Uzemni zdroje. Ackoliv dosahly vyznam-
nych vysledk( konzervaci pavodniho stavu
tam, kde Slo 0 nezpochybnitelné stavajici

TREPSA také vydala i manudl pro zahradniky, ktefi se staraji o rozlehly univerzitni kampus. Bitdcora del jardinero del Pedregal, 2009, dostupné online:
http.//www.repsa.unam.mx/index.php/objetivosrepsa/investigacion-y-docencia/biblioteca-digital?showall=&start=2
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prirodni a kulturni hodnoty, na kultivaci
rozvoje a ekonomickych aktivit méli zatim
jen velmi omezeny vliv. Rezorty a mnoho
lidskych aktivit zlstaly striktné oddéleny
a nesdileji spole¢né cile.

To, Ze zelend infrastruktura mdze pomahat
sjednocovat rezortni cile vzajemnym prova-
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u Siroké skupiny obyvatel a na ovlivnéni
praxe Udrzby zahrad u zahradnikd. Je cela
fada dalSich situaci, kdy zlepSeni vlastnosti
zelené infrastruktury a jejich multifunkéni
role musi byt podporovana a pfijimana
soukromym sektorem. Vychodiskem zelené
infrastruktury totiz je, Ze motivace chranit

struktury. Toto vymezeni, nebo spise poj-
menovani zakladni struktury, je nezavislé na
soucasnych majetkovych pomérech, a tak
nesmi automaticky implikovat zavazné limi-
ty pro vlastniky, predstavuje ale dostate¢né
Siroky a zaroven flexibilni rdmec pro konk-
rétni reSeni (dohodu) ve vétsSim detailu.

planovani a navrhovani:

Principy projekti ,,ReSeni zalozenych na pfirodé*
Systém zelené infrastruktury s vyuzitim feseni zalozenych na pfirodé pomaha snizovat zavislost na umélych technologickych
fesenich a znovu obnovuje vazbu na krajinu, pfirodu a komunitu. Toho dosahuje dodrzenim urcitych principl pfi pripravé,

Dulezité je soustredit se na hledani feseni pro hlavni spolecenské potieby a vyzvy a byt v tom efektivni; sledovat propojeni
mezi lidmi, ekonomikou a ekosystémy a hledat synergie s dalsSimi zaméry; pfi této utilitarni orientaci vénovat zaroven plnou
pozornost kvalité ekosystému, podpore biodiverzity. Projekty by mély byt ekonomicky Zivotaschopné; je potfeba dobre znat
primé i nepfimé naklady, kdo plati a kdo je pfijemcem, vhodné je mit posouzené varianty standardniho i pfirodé blizkého
feseni, kvalitni studii efektivity vynaloZenych nékladi a hledat vyvéZené vicezdrojové financovani. Rizeni projektti by mélo byt
transparentni a umoZznit vhodné zapojeni vsech dotéenych stakeholdert; rozhodovéani by mélo probihat s respektem k jejich
zajmuam; v pfipadé protichddnych zdjmd nalézani dohod nad kompromisy a zajisténi jejich dlouhodobé garance (smluvni,
regulativni apod.). DuleZité je mit dobfe nastavena kritéria a systém kontroly dilcich i finalnich vysledkd jak z hlediska plnéni
spolecenskych cill, tak posilovani prirodni kvality ekosystému, vyuZivat adaptivni management a ucit se z prubéznych vysledkd;
projekty orientovat z hlediska dlouhodobé udrzitelnosti i jejich budouci pfenositelnosti a vyuZitelnosti pro celostatni, regionalni
nebo méstské politiky a legislativni dpravy.

Vytah z IUCN Global Standard for Nature-based Solutions, 2020

zovanim, to jsme si ukazali v predesl|é kapi-
tole, stejné jako pomaha provazovat sektor
verfejny a soukromy.

Napfriklad stdvajici soukromé zahrady
¢i soukromé vnitrobloky v kompaktni
zastavbé mohou mit nezastupitelné souk-
romé i verejné benefity. Mohou byt mistem
hospodareni s vodou pfirodé blizkym
zplsobem se vzrostlou vegetaci, mizZou
poskytovat prostor lokalni flofe i fauné
a byt mistem bezprostfedniho kontaktu
lidi s pfirodou, ale také nemusi. Jen bude
potfeba pouzit zcela jiné nastroje. Do-
volim si uvést priklad z Mexika City, kde
Mexickd narodni autonomni univerzita
(UNAM) ve spolupraci se spravou rezer-
vace Pedregal de San Angel (REPSA), kterd
chrani nejvétsi zachovany celek vegetace
[dvového malpaisu na jihu mésta pripravila
kvalifika¢ni program pro mistni zahradniky,
aby mohli nabidnout profesionalni zahrad-
nickou péci o fragmenty malpaisu, co se
staly soucasti verejného prostoru mésta
i soukromych zahrad s cilem jeho ochrany,
obnovy a rozsifovani povédomi o ném'.
| kdyZ se tim pravdépodobné nedosahlo
plné rehabilitace ekosystému v méfitku
celého ekosystému, projekt mél bezpochy-
by smysl. Soustredil se totiz na posileni
védomi zodpovédnosti a zménu estetiky

a pecovat o prirodu je lidem vlastni a pfi
dobré komunikaci a moznosti zapojeni jsou
ochotni se na ni podilet. Tim vznika védom/
spolecného zajmu a ochota spoluprace.

JAK ZELENOU INFRASTRUKTURU
EFEKTIVNE IMPLEMENTOVAT
Zelenou infrastrukturu je mozné zacit im-
plementovat okamzité, a to Upravou vy-
branych existujicich odvétvovych projektt
tak, aby zapojily stakeholdery, sledovaly
vice cilll a vyuzivaly pfirodé blizka feseni,
drzely se dalSich principu zelené infrastruk-
tury a pfirodé blizkych feSeni (viz Box),
coz je praxe, kterou sledujeme na institutu
planovani a rozvoje hl. m. Prahy. Jenomze
z hlediska celkové efektivity, Uspésnosti
a dosahu bude nezbytné mit plan pro
mésto Ci region.

Aby zelend infrastruktura ddvala smysl
z hlediska ekosystémd, jejich funkci, i toho,
jak vlastné krajinu lidé vnimaji, je nutné,
aby byla ztotoznéna s logickymi krajinnymi
prvky a celky - vodni tok s udolni nivou
v pfirozenych hranicich, les, zachovany
celek priméstské zemédélské krajiny. Je
dilezité, aby se stala soucasti mentalni
mapy obyvatel a byla jim srozumitelna.
Obdobné v mensim méfitku je mozné pra-
covat se zakladnimi typologiemi méstské

Potrebujeme pldn, ktery je smérny, zavazny
pro samospravu, aby se cile zelené in-
frastruktury teprve pokousela naplnit, a to
prostfednictvim dohod a partnerstvi, tedy
spis dobfe komunikovanou a vSeobecné
pfijatou vizi opirajici se o krajinu a feSeni
aktualnich spolecenskych potreb, ze které
se mlZou odvijet strategie a integrované
projekty a mistni partnerstvi. Navic tyto
plany z logiky véci musi prekracovat hran-
ice obci a mit SirSi partnerskou a institu-
cionalni oporu.

Koncepce by méla predchazet uzem-
nimu planu, méla by byt feSena v rliznych
prostorovych meéfritcich a pro uzemi
prekracujici hranice obci, méla by mit po-
dobu strategie s opatfenimi v jednotlivych
oblastech. ZpUsob promitnuti téchto kon-
cepci do uzemné pldnovaci dokumentace
je dllezitym krokem, ale mél by byt délan
tak, aby ddval dostatecny prostor pozdéjsi
dohodé a synergickému feseni. Casto se
totiz stava, Ze dohoda o vyuziti v uzem-
nim planu se udéla drive, nez je vibec
mozné ziskat dvéru a provérit kvalitnéjsi
spole¢na reseni. Mél by byt pfedmétem vy-
hodnocovani a postupného uceni smérem
k odpovidajici praxi a Upravé legislativy.
Zelend infrastruktura se nerealizuje limity
vyu?ziti, ale naopak politickou ¢innosti i vili
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Zakladni struktura zelené infrastruktury v regionu se opira o jasné Citelné krajinné celky Ci prvky
Jako jsou udolni nivy Labe a Vitavy, karion Vitavy, historické parky, historické lesni celky a nivy
potokd. Severni ¢ast metropolitni oblasti Prahy, Stépan Spoula, Wouter Verleure, IPR Praha

a sdilenymi cili, zapada tedy mnohem lépe
do oblasti verejnych programovych politik.
Mit kvalitni koncepci zelené infrastruktury
bude obzvlasté dalezité pro vSechny dy-
namicky se rozvijejici metropolitni regiony
v CR, pokud chtgji dosdhnout skute¢né
kvality Zivota, atraktivity i konkurencescho-
pnosti v rdmci stfedni Evropy. Stat mize
tam, kde je investorem a sprdvcem, sam
principy zelené infrastruktury a pfirodé
blizkych feSeni uplathovat a mit pro to
vlastni strategii, byt se bude muset utkat se
svym vlastnim resortismem, zéroven mdze

vytvaret prfedpoklady a pobidky, podporo-
vat mezioborové vzdélavani a spolupraci
samosprav pfi pfipravé viastnich koncepci
zelené infrastruktury.

ZAVER

Domnivam se, Ze zelena infrastruktura
pomaha smifovat technickovédecky pristup
s prirozenym, smysly zazivanym svétem
pfirody a lidi. Abstraktni mysleni, které jsme
zminili v Gvodu, je jeho nedilnou soucasti.
Nepouzivd ho ale k vytvareni samotnych
umélych systém, ale k solidnim modeltm

chovani redlného svéta (jehoz soucasti je
pfiroda), na které je mozné se spolehnout,
podobné jako je tomu u technickych
systémUl. Nevdha vyuzivat know-how
technologického a primyslového sekto-
ru, prebird od néj kulturu managementu
s vyvinutymi metodami Fizeni projektd
za Ucelem dosazeni pfedem stanovenych
cild v ocekdvanych parametrech kvality
za prijatelné naklady, a to ve prospéch
multifunkéni a obyvatelné krajiny pro lidi
i pfirodu. Predpoklada uzkou spolupraci
inZzenyrd a krajinafskych architekt( s pod-
porou odbornikd na ekonomii, spole¢nost
a prirodu. Zelena infrastruktura je také ze-
jména pristup stojici na dobre formulov-
anych hodnotdch, ktery mdzeme promyslet
v rlznych kontextech. Tato jeji volnost je dle
mého soudu jeji nejvétsi silnou strankou. Je
tak uc¢innym nastrojem verejné politiky,
ktera potrebuje spole¢ny hodnotovy rdmec
podporujici spolupraci, nikoliv soupereni
mezi institucemi a odborniky rdiznych disci-
plin, a ktery umoznuje si vzajemné rozumét,
respektovat se a sledovat spole¢né cile.
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