/] ANALYZY A KOMENTARE

PRIRODA A BYZNYS.
JAK JE PROPOJIT, ABY TO
DAVALO SMYSL?

Mgr. ELISKA KOLOMAZNIKOVA
Titulem a prvotni profesi novinarka,
naposledy pUlsobici v redakci védy
Ceské televize, kde se vénovala
popularizaci pfirodnich véd. Slabost
pro smysluplné projekty v kombinaci

s rodinnym zdzemim ornitolog(,
ekologll a (osvicenych) sokolnikd, ji pak
dovedla do Refugia, kde zodpovida za
veskery obsah, komunikaci a projektovy

management.

Mgr. FILIP LYSAK

Po studiu ochrany a tvorby ZP se na
prelomu tisicileti zacal systematicky
vénovat prvnim projektdm. Od té

doby mu jich rukama prosly desitky,

v¢. obnovy slatinnych biotopl v EVL
Louceriské rybnicky, jihomoravskych
slanisek Dobré Pole a Novosedly a také
raselinisté v Prirodni rezervaci Chvojnov.
V Refugiu zastava roli hlavniho ekologa,
coz obnasi zejména vybér a posuzovani
lokalit, planovani managementu a tvorbu

revitalizacnich projektd.

ELISKA KOLOMAZNIKOVA, FILIP LYSAK

Dny, béhem kterych davdme dohromady
tento ¢lanek, jsou extrémné napjaté. Je pdl-
ka ¢ervna a v Evropském parlamentu pravé
skoncilo prvni rozhodujici hlasovani o EU
Nature Restoration Law (NRL). Poslanci
vyboru pro zivotni prostfedi rozhodovali
o tom, jestli celé nafizeni nesmést ze stolu.
To se nastésti nestalo, pracné vytvareny
navrh ale prezil o jediny hlas.

V dobé krizi, které ted cloumaji svétem, je
NRL snadnym teréem. Jeho kritici, na ptidé
Evropského parlamentu zejména konzer-
vativni Evropska lidovecka strana (EPP),
argumentuji - dle o¢ekavani - obrovsky-
mi Skodami pro zemédélce, rybare a lesni
hospodare. Varuji pritom pred destabiliza-
ci dodavatelského fetézce a dramatickym
zdrazenim uz tak drahych potravin.

Na druhé strané barikady se neziskové or-
ganizace a védci snazi vysvétlit, Ze to tak

neni, a vydavaji fadu informacnich kampani
opfenych o data z vyzkum(. Vznikd také
fada petic a prohldseni, mezi jejichz autory
nejsou jen vyse zminéni, ale také velci hraci
soukromého sektoru.

Jednim prikladem za vSechny mize byt
prohldseni,,Our nature, our business” (our-
natureourbusiness.eu), ve kterém figuruje
témér stovka nezanedbatelnych evrop-
skych firem, od lkey pres Nestlé, Dano-
ne, Coop a SPAR po Coca Colu. Spole¢né
oznacuji NRL za,, pfileZitost, jak mizZe nase
generace pomoci konkrétnich a ucinnych
krokd zvrdtit prabéh upadku biodiverzity
a klimatickych zmén".

OPORA GIGANTU

Proc¢ je toto dllezité? Neni to poprvé, co
se byznys postavil za Narizeni o obnové
prirody. KdyZ v unoru roku 2022 zacala

Tori¢ cmeldkovity na lokalité v Bilych Karpatech. Foto: viastni archiv
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Snimek z fotopasti, ktera na nasi lokalité u obce Jakubov v Doupovskych hordch zachytila kocku

divokou. Autor vyzkumu a snimku: Jan Matéji

valka na Ukrajiné, vSichni, kdo se pfipravé
navrhu vénovali, se trochu vydaésili. ,,Poli-
tici ted budou mit upiné jiné starosti, nez
zachranovat prirodu”, znélo v kulodrech.
A to také méli.

Navrh zdkona ale néjakym ,,zazrakem* z0-
stal na stole. A kulodry pozdéji kolovalo, ze
to byly velké firmy, které NRL v evropské
politické agendé udrzely.

Bylo by naivni myslet si, ze je k tomu pri-
marné vedlo néco jiného nez to, Ze uz ve
svych dlouholetych planech a strategiich
poc¢italy s vydaji na ,zelenost“. Ze dobre
védeély, o kolik penéz by v pfipadé zaniku
tohoto trendu pfisly.

Jenze to nutné nemusi byt Spatné - byz-
nys zkratka naskocil na zelenou vinu a je
potfeba ho pfitom korigovat tak, aby jeho
obrovska hybna sila smérovala tam, kde re-
alné pomaze. O to se snazime i v Refugiu.

CO DELAME?

Jsme akciova spole¢nost, kterd investuje
do pfirodné cennych pozemkd v Ceské
republice. Jinymi slovy - hledame lokality,
které slouzi jako hotspoty vyjimecné bio-
diverzity, nebo maji potencial k obnové.
Tyto pfirodni pozemky vykupujeme, aby-
chom méli oporu a jistotu soukromého
vlastnictvi, a nasledné dle specifickych
potfeb kazdé jedné lokality zajistujeme
projekty revitalizace a vhodny manage-
ment. Vérni ndzvu firmy se pfitom snazime
vytvaret dostatecné rozsahlé celky, kde
bude ochrana pfirodnich fenomént spo-
lehlivé udrzitelna.

Rozpindme se od Sumavy pies Doupov-
ské hory a Kokofinsko po Frydlantsko,
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Ceskou Kanadu a Bilé Karpaty. Pracujeme
pritom s fadou biotopd - mokrady, rase-
linisti, slatinami, olSinami, fekami, rybniky
a rozlicnymi typy Iuk. Mnohdy se v nich
potkdvame s kriticky ohrozenymi druhy
rostlin i zvifat.

Refugium vzniklo témér presné pred ro-
kem z popudu Prokopa Svobody, majitele
a vykonného reditele realitni kancelare
Svoboda & Williams. Jakozto celozivotni
nadseny batracholog mél uz o par let dfi-
ve vizi, ze prostfedky nabyté podnikanim
vyuzije k tvorbé refugii pro druhy vdzané
na vodu.

Plivodné Cisté volno¢asovy projekt ale
brzy nabobtnal a zacal nabirat pevnéjsi
obrysy - dnes mame v portfoliu 11 lokalit

s celkovou vymérou pfibliZné 55 hektard.
Postupnymi akvizicemi ,,susSich” bioto-
pl se také pomalu (ale jisté) zbavujeme
nalepek typu ,prazsky podnikatel, ktery
zachranuje zaby*.

Rlznorodost pfizvisek, kterd se kolem nas
rodi, odrdzi, jak moc jsme v ,ochranarském
prostiedi“ neuchopitelnym subjektem. Ani
neziskovka, ani statni organizace, ani na-
dace, ale akciova spolec¢nost. | kdyz nam
to v mnoha ohledech komplikuje zivot,
jsme presveédceni, ze prave tahle neobvykla
pravni forma nas do budoucna zpfistup-
nuje korporatnimu svétu. Radi bychom vy-
tvorili funkéni praxi, jak do ochrany pfirody
zapojit soukromy kapital a véfime, ze tohle
je ta cesta.

Proto soubézné s praci na lokalitdch vy-
vijime také finan¢ni instrumenty, jejichz
prostfednictvim se korporatni svét mlze
zapojit. Pro spole¢nosti, které sdileji vizi
Refugia a zaroven disponuji jistou davkou
kredibility, je moznosti nakup akcii. Naopak
firmy, které chtéji podpofrit pouze konkrétni
projekt revitalizace, tak mdzou udinit pro-
stfednictvim nakupu dluhopisu.

GO GREEN OR GO HOME

Pravdépodobné si ted pokladate otdzku, co
z toho firmy kromé dobrého pocitu maiji.
Investici do Refugia ziskdvaji nastroj, jak
dlouhodobé obohatit sva investi¢ni port-
folia o zelenou polozku. A my véfime, zZe
v pristich letech vznikne metodika, podle
které budou banky pfi posuzovani podmi-
nek financovani pracovat pravéis tim, zda

PR Meandry Smédé z dronu. Reka postupné ukrajuje ndrazovy bfeh a ném se rozsifuje paleta
biotopd, které zde chranime viastnictvim. Foto: vlastni archiv
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Pomahéame pfirodé

V Offices Unlimited sice nejvice rozumime tomu, jak to vypada, kdyZ po véech smérech funguje a
prosperuje pracovni prostfedi, to ale neznamend, Ze bychom si totéZ nepfali i pro to Zivotni. A tak

jsme se rozhodli pomoct — alespofi nepfimo.

Céstkou 100 000 K& jsme podpofili projekt obnovy tohoto poniéeného mokfadu v Ceské Kanadé.

Od spolegnosti Refugium jsme za to ziskali celkem 10 zelenych kreditd, o které jsme se dal podélili —

vénovali jsme je desitce nagich klientd.
virtudini ,wall of fame™: bit.ly/rfg_partneri.

Tited jako symboli&ti partnefi projektu zafi na téhle

Vice o revitalizaci mokfadu (véetné toho, proé je viibec potfeba) se dozvite tady:

refugium.eujrevitalizace-mariz

A vice o na8i spolupréci s Refugiem zde: https://bit.ly/OU-cas-na-zelenou-podilime-se-na

OFFICESUNLIMITED.CZ
Cas na zelenou. Podilime se na revitalizaci poniéeného mokfadu
- Offices Unlimited

Dalsi informace

Priklad spolupréce. Zdroj: facebook.com/officesunlimitedprague

v UCetnictvi Zadatele takova zelend polozka
figuruje Ci nikoliv.

Vira v takovouto budouci praxi samozrej-
mé vyzaduje notnou davku vizionarstvi
a odvahy. Co ale funguje uz ted, je prace
se zelenou image. Spolec¢nostem, které se
stanou nasimi partnery, dokdZzeme dodat
obsah, ktery je koncipovany tak, aby s nim
mohly ddle pracovat.

Prikladem je nedavna spoluprace s firmou
Offices Unlimited, ktera koupi dluhopisu
investovala 100 000 K¢ do naseho pilotni-
ho projektu revitalizace mok¥adu v Ceské
Kanadé (refugium.eu/revitalizace-mariz).
Ziskala tak od nas symbolickych 10 ze-
lenych kreditd, které po jednom rozdala
desitce svych klientd. Ti je pak $iFili dal,
mezi své pracovniky.

REFUGIUM OCIMA EKOLOGA

Kazdy, kdo se uz néjaky ten patek pohybuje
v ochranéfskych kruzich, nemdze si nevsim-
nout adaptivni radiace, kterd v komunité
propukla nékdy kolem roku 1989 a dosud
zjevneé trva. Jsme svédky speciace stale
novych forem, rozsifuje se diverzita a 0so-
bitost pfistupl, s jakou nestatni subjekty
zapojené do ochrany pfirody k tématu
pristupuji.

Zda se, Ze ochrana pfirody a zivotniho pro-
stfedi je stale se rozsifujicim prostorem
zivenym spolecenskou poptdvkou, smé-
fovanim svéta, a nakonec snad i politickou
vali (¢ minimalné toleranci) v demokratic-

kém prostredi. Bez pomérné rozsahlého
uvédomeéni ve spole¢nosti by se toto dit
nemohlo.

A protoze toto uvédoméni uz zjevné ob-
¢asné zasahuje i zastupce byznysu, je vznik
dal$i nové formy vlastné na spadnuti. Doba
si ,,zelenani” prosté zada, a radiace tedy
pokracuje.

Byznys tak uz zelena témata ¢asto ne-
bojkotuje, ale naopak se snazi z vlastniho
proaktivniho pristupu k ,,zelenosti“ udélat
konkurencni vyhodu. Nicméné pripad, ze by
byznys sdm vygeneroval ryze ochranarskou

entitu designovanou podle byznysovych
pfedstav a pravidel, jsme tu jesté neméli.
Refugium je sice v tuto chvili spiSe mece-
nasskym projektem nezdolného optimisty,
za priznivé konstelace se ale snadno muze
stat vyznamnym hracem na vznikajicim
trhu. Pfinejmensim dal zvySuje diverzitu
v ochrandfském ekosystému. Pokousi se
zabydlet snad pravé se otevirajici novou
niku.

NEPROSLAPANOU CESTOU
Nechceme nikomu nalhdvat, Ze nas v na-
Sem Usili nedoprovazi fada zvednutych
oboci, vlastnich pochyb a nejistot ohledné
spravnosti postupu. Drzi nas ale robustni
vize a podpora Prokopa Svobody, zakla-
datele Refugia, ktery do projektu vnasi
fadu silnych stranek. Patfi k nim, mimo
jiné, soukromé vlastnictvi, finan¢ni stabilita
a nezavislost.

Vyhody toho, ze lokality, o které pecujeme,
ma Refugium v soukromém vlastnictvi, neni
treba vysvétlovat. Totéz plati pro financ¢ni
stabilitu, zde si ale jednu pozndmku prece
jen dovolime: vyznamné pozitivnim pfri-
druzenym efektem je rychlost reakce, coz
byva mnohdy kritické treba pfi vykupech
pozemka.

Zminéna nezavislost pak znamena hlavné
schopnost tvorivé reagovat na vyzvy, chut
jit do neprozkoumanych oblasti a zlepSovat
know-how.

Pro srovnani: prosadit nutné zmény a no-
vatorské pristupy je napft. ve statni spravé
krajné obtizné - pro nechut ménit nastaveni

LN

Lokalita, kterou to celé zacalo: komplex mokrych luk, potocnich a mokradnich olsin a ,,bobriho

mokradu“v Ceské Kanadeé. Foto: viastni archiv
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systému, presveédceni, norem nebo hierar-
chie. Byznys naopak reaguje na kazdou
novost az dychtivym ocekavanim, zkou-
manim potencidlu, spolupracujici podporou
a hledanim konkrétnich aplikaci.

PRIKLAD MARIZE

Lokalitou, kde jsme v tuto chvili nejdal,
je Mafizsky mokfad. Plvodni raselinné
mokradni louky za pohrani¢ni sudetskou
vsi Mayres byly v roce 1973 meliorované
systematickym odvodnénim. Hned nato
se ale ocitly za nové dimenzovanymi draty
zelezné opony a hospodareni z roku na
rok skoncilo.

Za Cas pak vzaly za své i zminéné draty
a v jejich trase dal posilila ,nova divoci-
na“. Zasadni upgrade procesu divoceni
ale neddvno dodal bobr. Ucpal propustky
v naspu byvalé zelezné opony a vytvoril
dnesni stfredobod lokality, kterému fikdme
»bobFi mokfad®.

Vodni Zivot pochopitelné na skvélou na-
bidku rychle zareagoval. V GUzemi tak dnes
kupfikladu Zije 10 druht obojzivelnikd (mj.
pro nas az ikonicky ¢olek velky), vzacné
druhy vazek; objevila se také fada ptakd.
Za specialisty vazanymi na vodni biotop
prisli mali i vétsi predatofi a podle vysledku
z fotopasti instalovanych ALKA Wildlife se
zda, Ze fada zvifat do Uzemi rada zavita
i jen k odpocinku nebo z prosté zvédavos-
ti. Bobr je zkratka nejlepSim biotopovym
architektem a ostatni pfiroda jeho snazeni
naprosto rozumi.

TéZ rozsahla olSina nad mokradem je skvé-
1. Ne Ze by $lo o prikladné vyvinutou vege-
taci, ale jako biotop funguje opét vyborné.
Interiér navic nabizi Cirou prirodni estetiku.
Vyrazné tomu pomahad i Cista voda z pre-
vazné lesniho povodi.

Velkym tématem jsou pak také louky, resp.
zbylé fragmenty luk. Hned na zac¢atku jsme
se rozhodli pro obnovu hospodareni na
loukach, obnovu vodniho rezimu a obnovu
podminek pro typickou biodiverzitu. V lo-
kalité tedy kombinujeme dva pfistupy: sa-
movolny vyvoj ,,divociny” s fizenou péci.
V rdmci péce jsme zavedli koseni pfistupné
mezofilni ¢asti louky a postupné i ru¢ni
fragment vzacné plvodni vegetace rase-
linné ostficové louky. Ackoliv jde o pouhé
stovky metrd ¢tvere¢nich porostu, prezily
zde dnes obecné ohrozené rostliny vachta
trojlista, bazanovec kytkokvéty nebo kozlik
dvoudomy.
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Cird voda potoéni olsiny. Foto: viastni archiv

Neni ale v3e jen sluncem zalité a v lokalité
jsou i problémy, se kterymi si pfiroda v do-
hledné dobé sama neporadi. Revitalizaci, na
kterou shanime financ¢ni prostfedky mimo
jiné i nasim pilotnim projektem (psali jsme
0 ném v odstavcich s podtitulem Go green
or go home) se chceme vyporadat se so-
cialistickym dédictvim v podobé nékolika
kilometr( melioracnich trubek stdle odvod-
nujicich pdvodni mokré louky.

Starosti ndm déla i eutrofizace ze sou-
sednich poli (vice ale jako stard zatéz nez
akutné) a invaze netykavky zlaznaté z no-
vych klrovcovych pasek v povodi. Aby
bylo mozné revitalizaci provést v ucelené
souvislé plose, pfikoupilo Refugium k pu-
vodnim 7 ha dalsi zhruba 3 ha drobnych
parcel v severni ¢asti Uzemi. Nejit zde do
kompromisu, ktery by zasadné snizil revi-
taliza¢ni efekt, mj. znamenalo podstoupit
¢asové narocny proces smény hlavniho
melioracniho pfikopu ve vlastnictvi statu.
Vérime, Ze revitalizaci zavrsime pdlstoleti
radikalnich promén, vyresSime stard posko-
zeni a zatéze, a otevieme cestu k pfiznivejsi
budoucnosti. Z nezndmé a opomijené loka-
lity se respektem a spolupraci s pfirozeny-
mi procesy stava prirodni klenot vice nez
lokalniho vyznamu.

ZAVEREM

Refugium je véc nova a odvazna. Pocatecni
ned(véra, se kterou se obcas setkdvame,
je proto bezesporu na misté. Pevné ale
véfime, Ze dokdzeme obstat. V prirodnim
ekosystému se stabilita z velké ¢asti odviji
od symbiotickych vazeb, jez jsou win-win

feSenimi. A my doufame, Ze se na bazi stej-
ného principu podari do ¢eského prostiedi
integrovat i Refugium.

Snazime se o podporu diverzity - nejen
v pFirodé, ale i v cestach jeji ochrany. Bu-
doucnost, ve které jdou stat, neziskovy
a soukromy sektor v ochrané a obnové
pfirody ruku v ruce, je totiz podle nas
budoucnost velmi ambiciézni, ale dobra.
A potfebnd. Podobné jako ndvrh NRL.
Vyznamnou roli v osudu Refugia pravdé-
podobné sehraje i to, jak moc ¢i malo se
trefime do nalady doby. Jinymi slovy, zda
je doba na styl, ktery Refugium pfinasi,
doopravdy pfipravena.

V kazdém pripadé uz v nynéjsi ,fazi 1, ve
které je hlavnim investorem Prokop Svo-
boda a ve které hlavné poznavame pro-
stfedi, u¢ime se a testujeme moznosti, je
Refugium v ¢eském prostredi ojedinélym
pocinem.

Nakonec to ale bude jediné ¢as, ktery fi-
nalné proveéri, nakolik je nase ,,ekologicka
nika“ prostfedim pfiznivym pro rdst a pro-
speritu.

At Zije business for nature!



